Okurlarimiza
"1985 Basinda” (%)

Toplumlarin, miihendislik ve mimafhk faaliyetlerine duydugu ge-
reksinmenin arttigi donemlerde, miihendis ve mimarlarin toplum icin-
deki etkinlikleri ve sayginliklari artis gosterir. Mesleki pratigin arfis
gostermesi meslek mensuplarimin oldugu kadar bunlarin kuruluglarinin
da Onem ve etkinligini artirict sonuglar yaratmaktadir,

Tiirkiye agisindan bakildiginda, sanayilesme ve imar faaliyetleri-
nin goreceli de olsa artis gosterdigi donemlerede miihendislik-mimarlik
faaliyetinin serpildigi rahatlikla gézlemlenebilir* Miihendislik-mimarhJk
Jfaaliyetlerinin dizginlenmedigi donemlerde, miihendislerin-mimarlarin
mesleki kurulusunun da, iiretkenligi, etkinligi, sayginligi artis gosier-
mekiedir* Kugkusm boyle bir model mantigi, hayatin biitiin ayrintilarini
aciklamamaktadir; insan faktorii; orgiitsel ve diisiinsel birikimlerin, faali-
yette senteze giden yolda gosterdigi zaman atlamalari, bu modelde kay-
malara neden olmaktadir.

Nitekim 1950- 1968 yillan arasinda, kaba bir toplumsal cizgi olarak,
sanayilesme ve Imar alanlarinda, goreli ve dengesiz de olsa bir faaliyet
artisi gozlemlenebilin Bu artigs, miihendislik ve mimariik uygulamalar
sonum, yeni bilgi ve deneyimlerin kazanilmasina yol agar. Donem; gem-
lenmis mesleki etkinliklerin elverdigi olciide bilgi birikimi yaratmistir.

Bu birikimin sonuglan miihendis ve mimarlarin mesleki kurulusu
TMMOBde, nitelik sicramasi sayilabilecek, yeni ¢coziimlemeler, sentez ve
yorumlarda kendini gosterir.

Ulkedeki diisiinsel cerceve ve uygulama pratiginin bir adim oniinde
gerceklesen TMMOB coziimlemeleri, Ekligin, 1968-1977 yillarina denk
diisen dinamik yapisina baz o Msturur*

1950-1968 yillarinin bilgi ve deney birikimi, 1965 sonrasinda yeti-
sen gen¢ kusagin Milesellestirdigi Orgiit yapisi, gen¢ kusagin siyasal-
diisiinsel giic ve heyecani, TMMOB'de bulunmus ve biitiinlesmistir. Bu
ticM giic faktonlerindeki biitiinlesme, iilkedeki tiretim yapisinin buhran-
li konumuna ragmen, ona karst olarak, egemen yaklasimlarin oniinde ve
otesinde coziimlemelere, yorum sentez ve etkinliklere kaynak olustur-
mustur.

* Bu sayimizda, Okurlarimiza kosesini TMMOB Baskam Teoman
Alptiirk=iin 1985 basinda adli yamama ayirdik»
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Baslangicta ve hir donem, dinamizm kaynagi olusturan bu kompo-
zisyon, TMMOB nin 0zgiin enerji kaynaklarini ve iiretim aparatlarim ikin-
ci plana itmigtir. Miihendislik ve mimarlik alanlarinda yasanan uzun
streli durgunluk da, TMMOB ézgiin aparat ve kaynaklann ikinci plana
itilmesinde kolayliklar saglamistir.

Sonucta, TMMOBnin biigi ve insan gi7*dilerini saglayan ve sekil-
lendiren temel unsurlar kendi ézgiin araglar olmaktan cikmis, farkli sos-
val giidiilemelerin motivasyonu én plana cikmistir. Boylece kurum ge-
reksindigi enerjiyi kendi kaynaklariyla saglayamaz hale gelmistir. Ener-
ji kaynaklar acisindan tipik "disa bagimhlik’- olgusu gelismistir deni-
lebilir.

Disa bagimli enerji isleme olgusunun dogal sonuglari ise, bu girdi-
lerin ¢ekildigi ya da saglanamadigr durumlarda” "voltaj” diisiisii, ve ha-
reket yetenegindeki agirlasma seklinde kendini gésterir,

Kuskusuz 1977 sonrasinda yasanan ve halen devam eden durgunluk
baska bircok digsal igsel faktoriin bileskesiyle olusmustur. Ancak 1985
basinda” kurum igi etkinliklerin programlanmasinda ele alimp islenmesi
ve mevcut kaynaklarla ¢oziimlenme olanag: aranmasi gereken alanlardan
biri olarak bu konuya yaklasilmaUdir*

Miihendis ve mimar toplulugunu, miihendis ve mimar olduklar: igin
ilgilendiren konularin, bu konularin muhatabi olanlar tarafindan ele alin-
masi, bu alana Iligkin etkinliklerin olabildigince kollektif-cok sesli bir ya-
pida gerceklestirilmesi, TMMOB yénetimlerinin geleneksel yaklasimim
olusturur,

TMMOB'nin ozerk, gomMIlii katilima acik yapisi ve demokratik is-
leyis mekanizmalar: ™ geleneksel yonetim anlayiglarinin da iireiicisidir.

Uye varhigi ve uzmanhk alani ile dogrudan iliskili olan Odalar ve
birimlerinde ihtisasa yonelik etkinliklerin iiretimi esas'tir* Bu liretim
agwrlikl olarak goniillti calismalarla yaratilmaktadir, Hiyerarsik ve poli-
tik bagimhihigin disina cikabilmek” cikar iliskilerinden arinabilmek an-
cak boylesi bir goniillii mekanizma ile saglanabilir,

Goniillii mekamizmalarin odalarda canlandiracag iiretkenligin, §u-
rekli kilinmasi ve etkinlestirilmesi TMMOB'de agirlikli profesyonel me-
kcmizmala/r desteginde gerceklestirilebilir,

TMMOB'de olusturulacak profesyonel agirlikli mekanizmalar, oda
ve birim yéneticilerinin tekdiize biirokratik hizmetlerden ve isletmecilik
gorevierinden de kismen arindirilmast sonucunu yaratacaktir.

Boylece TMMOB catist altinda bulunan her meslek grubun/un kendi
alanina iliskin iiretkenligi artirilabilecek, orgiitlenmede karsilasilan is-
letme biiyiikliigii esikleri de asilabilecektir, 1985de 30 yili geride bira-
kan TMMOB ve Odalar icin érgiitsel yetki sorumluluk ve giic dagilimi-
nin toparlandigi, yerellesme ve ihtisaslasmanin serpildigi, kurumsal et*
kinligin arttigi bir yil olacaktir.
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